kimﬁm?&gm{

e T i ¢ 5

riger der jugendhille seit 1962

Arbeitszeugnis fir Herrn Martin Heuckelbach

Herr Martin Heuckelbach, geboren am 15.09.1961 war vom 08.01.2018 bis 28.02.2023 als staatlich
anerkannter Kinderpfleger bei der Freiburger Kinderhausinitiative e.V. mit 50,28% einer Vollzeitstelle
(entspricht 20 Stunden / Woche bei 39 Wochenstunden) tétig.

Die Freiburger Kinderhausinitiative e.V. (FKI) entstand aus der Tradition ehemaliger Elterninitiativen,
die sich unter einem gemeinsamen Dach als Verein zusammengeschlossen haben. Seit 1982 ist die FK|
ein anerkannter Trager der Jugendhilfe in Freiburg und betreibt derzeit neun ein- und zweigruppige
Einrichtungen flir Kinder im Alter von 1 bis 6 Jahren.

In dem Verstandnis von Bildungseinrichtungen wird der gesetzliche Auftrag Bildung, Erziehung und
Betreuung und der baden-wiirttembergische Orientierungsplan mit dem Handlungskonzept der
Bildungs- und Lerngeschichten umgesetzt.

In der Kultur von Elterninitiativen nimmt Beteiligung von Mitarbeitenden, Eltern und Kindern seit jeher
im Profil der FKI einen groRRen Stellenwert ein und ist in der padagogischen Arbeit lebendig.

Die Teams arbeiten in Leitungsteams zusammen, d.h. es gibt keine Kita-Leitung vor Ort. Konzeptionelle
Weiterentwicklungen, Planungen und organisatorische Abldufe werden in Eigenverantwortung der
Fachkrdfte umgesetzt.

Herr Heuckelbach wurde als Springkraft fiir Krankheitsvertretungen eingestellt und vertrat sowohl
kurzfristige Personalausfalle wegen Krankheit oder anderer Abwesenheitsgriinde als auch langfristige
Personalvakanzen bis zur Wiederbesetzung einer freien Stelle.

Zu seinen Aufgaben gehdrten im Wesentlichen:

» Organisatorische, pflegerische und padagogische Tatigkeiten der Krippen-Kitapddagogik

¢ Forderung der wund in den sozialen, emotionalen, kognitiven, motorischen und
sprachlichen Bereichen

¢ Kollegiale Zusammenarbeit im Team, mit den Eltern, Familien sowie dem Triger



Her Heuckelbach war als Krankheitsvertretung ausschlieBlich in der operativen Arbeit am Kind
eingesetzt. In dieser Funktion lbernahm er verldsslich und engagiert alle anstehenden
Vertretungen in Krippen- und Kitagruppen.

Herr Heuckelbach verfligt Giber sehr gute padagogische Fachkenntnisse und brachte sie stets
in die Arbeit ein. In seiner ruhigen Art unterstiitzte er die Kinder sehr feinflihlig und begegnete
ihnen zu jeder Zeit freundlich, aufgeschlossen und wertschédtzend. Dabei bewahrte er immer
den angemessenen Respekt,

Herr Heuckelbach war auch in schwierigen Situationen stets belastbar und handelte dabei
ruhig und (iberlegt. Konfliktsituationen unter Kindern begleite er sehr empathisch, um
Losungsstrategien mit den Kindern zu entwickeln und ihnen friih positive Erfahrungen bei
Interessenkonflikten zu vermitteln. Hervorzuheben ist seine padagogische Uberzeugung,
Kinder in ihren Rechten zu starken und partizipative Strukturen im padagogischen Alltag zu
fordern.

Herr Heuckelbach unterstiitze die verschiedenen Teams in schwierigen Zeiten der personellen
Vakanz sehr engagiert. Er konnte sich in Krippen- und Kitagruppen gleichermaRen gut
einbringen und wurde sehr gern von den Einrichtungen angefragt.

Er war auch, wenn notwendig, jederzeit zur Mehrarbeit bereit, um eine fiir seine Kollegen und
Kolleginnen angespannte Personalsituation zu entlasten. Auf diese Weise trug er
entscheidend dazu bei, die Qualitdt in der padagogischen Arbeit auch in problematischen
Situationen zu stabilisieren.

Herrn Heuckelbach war eine kooperative und verantwortliche Zusammenarbeit mit seinen
Kollegen und Kolleginnen wichtig. Er wurde wegen seines ausgleichendem und freundlichen
Wesens und seiner kollegialen Haltung bei Vorgesetzten, Kollegen und Kolleginnen, Kindern
und Eltern gleichermaRen anerkannt und sehr geschitzt.

Die ihm libertragenen Aufgaben wurden zu unserer vollsten Zufriedenheit erledigt.

Herr Heuckelbach verldsst uns auf eigenen Wunsch. Wir bedauern sein Ausscheiden und
bedanken uns flir sein Engagement in der Freiburger Kinderhausinitiative e.V.

Wir wiinschen Herr Heuckelbach fiir seinen weiteren Weg viel Erfolg und alles Gute.

Freiburg, den 28.02.2023 Anette Lampe

Padagogische Leiterin



